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TALOUS

Lojerin toimitusjohtaja Ville Laine (oik.) seuraa, kun Teemu Raijala koko

Sairaala- ja hoitokalusteita
valmistava Lojer valloittaa
maailmaa pitkdjanteisella tyolla

Jaana Savolainen HS

KAIKKI suomalaiset vientiyrityk-
set eivat suinkaan vaikeroi kil-
pailukykyongelmien kanssa. Ter-
veysteknologiayritys Lojer on
juuri tehnyt historiansa suurim-
man kaupan Indonesiaan.

Sastamalassa valmistetaan
loppuvuoden aikana 70 leik-
kauspoytad, jotka ldhtevit julki-
sen terveydenhoidon sairaaloi-
hin Indonesian piisaarille Jaa-
valle, Sumatralle, Balille, Bor-
neolle ja Papualle. Kaupan koko-
naisarvo on noin kaksi miljoo-
naa euroa.

”Tavallisesti viisikin poytad on

jo iso hankinta”, kuvailee Lojer
Groupin toimitusjohtaja Ville
Laine kaupan poikkeuksellisuut-
ta.
VAMMALAN Konepajasta lihes
100 vuotta sitten alkunsa saanut
Lojer on 30 vuotta keskittynyt
sairaala- ja hoitokalusteisiin.

Aiemmin yhtién paituote oli
kdsipumppu, joita omaksi yh-
tibkseen sittemmin irrotettu Ni-
ra Pumps valmistaa edelleen
Tansaniassa. Lukuisat afrikkalai-
set kyldkaivot toimivat yhtion
‘pumpuilla.

Hyppdys sairaalakalusteisiin ja
hoitopoytiin tapahtui sattumalta
1980-luvun alussa, ja kaiken ta-
kana oli nainen. Tuolloisen toi-
mitusjohtajan Seppo Suurinie-
men vaimo Ritva Suuriniemi oli
fysioterapeutti, joka avasi vas-
taanottonsa Vammalaan.

?Taytyy nostaa hattua silloi-
selle johdolle, ettd nakivat ta-
man mahdollisuuden. Ilman sitd
tuskin olisimme enii bisnekses-
sa”, Ville Laine sanoo.

"Meille on kunnia-asia,
ettd valmistus
on suomalaista.”

Lojerin toimitusjohtaja Ville Laine

Sairaalakalusteiden asiantun-
temuksen yhti6 hankki yritys-
kaupoilla.

”Pohjana oli meidédn vahva ko-
nepajaosaamisemme. Valmistus-
tekniikka opittiin nopeasti. Lii-
ketoiminnasta ei aluksi kauheas-
ti ymmarretty.”

YRITYKSEN johto ei Laineen mu-
kaan ole koskaan edes harkinnut
tuotannon siirtdmistd halvem-
pien kustannusten maihin.
”Meille on kunnia-asia, ettd
valmistus on suomalaista. Kan-

REIJO HIETANEN

aa leikkauspoytaa tehtaalla Sastamalassa.

Leikkauspovytid Indonesiaan

nattavuustavoitteet pitdd sitten

saiatad sen mukaan.”

Ty6n tuottavuutta on kuiten-
kin parannettava kaiken aikaa.
Laine korostaa, etti asiat voi ai-
na tehda fiksummin.

LOJER my0s valmistaa itse kaikki
tuotteiden osat.

”Kriittisten osien ulkoistami-
nen nakertaisi pikkuhiljaa osaa-
mista. Tuskin puolalainen sorva-
ri soittaisi suomalaiselle insin66-
rille, jos jotain pitdisi saata4.”

Hintakilpailukyvyn ~merkitys

on Laineen mukaan erilainen eri
tuotteissa.

”Alhaisemman  teknologian
tuotteissa hinta ratkaisee. Vaati-
vaa tuotekehitysta edellyttivissi
tuotteissa kuten leikkauspGydis-
sd hinnan merkitys on vihii-
sempi.”

VIENTIMARKKINOIDEN valloitus
vaatii pieneltd yritykselti pitka-
janteista ja sitkedd tyGta.

”Pikavoittoja ei ole. Kussakin
maassa menee ainakin 3-5 vuot-
ta ennen kuin tuloksia alkaa tul-
la.”

Laineen mielestd yritykselld
pitad olla vahva polte lihted
maailmalle. Pelkdlldi hyvilld
tuotteella ei padse pitkille -
maailma on tdynnid hyvii tuot-
teita, joita kukaan ei osta.

Ammattiostajat ovat hinen
mukaansa valilli aika raadolli-
sia.

?Kylmdat hermot on oltava, et-
td siind pelissa parjaa.”

LOJER on hakenut uusia markki-
noita varsinkin sen jalkeen, kun
vienti Vendjalle hiipui. Vendjin
osuus viennistd oli parhaimmil-
laan kolmannes, nyt endd kym-
menesosa.

Indonesiassa Lojer on tehnyt
toitd pari vuotta.

”Onnistuimme 16ytamain hy-

Viisi vinkkia vientiin

Vientiyritys
tarvitsee
kovan poltteen

LOJERIN toimitusjohtaja Ville
Laine kertoo viisi keskeista
keinoa uusien vientimarkki-
noiden valloitukseen.

Asenne: Vahva polte

Iahted maailmalle.
9 Pitkdjanteinen tyd:

Tuloksia syntyy vasta
vuosien kuluttua.

Hyvat jalleenmyyjat:

Valitse huolella ja
hoida hyvin. -~

Paa kylmana: Peli on
kovaa ja raadollista.
Tuotteet ja tuotanto

kunnossa: Aina voi
tehda jotain fiksummin.

Fakta
Tyéntekijoita

Suomessa 120

@ Lojerilla on kolme tuotan-
tolinjaa: sairaalakalusteet,
hoitopoydat ja seniorikalus-
teet.

® Yritys tyollistad Suomessa
120 ihmista seka Norjan,
Ruotsin ja Vendjan
myyntiyhtidissa 20.

@ Lojerin liikevaihto syys-
kuussa paattyneella tilikau-
della oli 20 miljoonaa euroa
ja liikevoitto 1,6 miljoonaa
euroa.

@ Ensi vuonna litkevaihto
nousee 25 miljoonaan
euroon ldhinna norjalaisen
myyntiyhtion oston vuoksi.
® Yhtion tuotteista 60
prosenttia menee vientiin.
Leikkauspoydista viennin
osuus on 95 prosenttia.

® Tuotteita on myyty 110
maahan.

vén jilleenmyyjdn. Sitten on
kierretty paikallisia sairaaloita
heidan kanssaan.”

Avain menestykseen onkin
Laineen mukaan hyvissi jilleen-
myyjissd, joiden l0ytiminen on
vililld hankalaa.

”Esimerkiksi Egyptissd meille
tarjoutui 20 jalleenmyyjai. Mika
on se oikea kumppani? Katsom-
me aina, kuka on valmis osta-
maan esittelytuotteita ja tule-
maan Suomeen. Siind huonom-
mat sitten tippuvat pois.”

MARRASKUUSSA Lojer menee 21.
kerran alan messuille Diisseldor-
fiin.
”Sinne ei menni myymain
tuotteita, vaan valmistajat ja jal-
leenmyyjat etsivit toisiaan. Har-
voin kukaan tulee heti juttele-
maan. Uskottavuus syntyy siit4,
ettd olet sielldi vuodesta toi-
seen.”

Viime vuosina Lojer on ollut
my6s Dubain messuilla. Laine
ihmettelee, ettd Dubaissa on ol-
Iut toistaiseksi vain pieni joukko
suomalaisia terveysteknologian
yrityksid.

Dubain messut ovat tirkeit
varsinkin L3hi-iddn ja Afrikan
markkinoille. Arabiemiraattien
lisdksi esimerkiksi Saudi-Arabia
on nyt hyva vientikohde.

”Myo0s aasialaiset tulevat nyt
mieluummin sinne, koska sinne
on helppo lent3d, sielld on pa-
remmat hotellit, ja toki siakin
on mukavampi kuin Saksassa
marraskuussa.”
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