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JOUNI VIITAMAKI kokoaa kymmenentuhannen euron arvoista hoitopdytia Lojer Oy

N Mt

"Maailmalle ei

paasta, sinne

pitaa haluta”

® Lama ei ole lannistanut terveysteknologian vientia. Myos
alan tyopaikkojen odotetaan lisdantyvan.
® Tuotekehitys korvaa sen, minké kustannuksissa menett4a.

Mikko Pulliainen
Sastamala

® Vuonna 2008 pari venéldistd
asiakasta vieraili sairaalakalustei-
ta valmistavan Lojer Oy:n p#i-
konttorissa Sastamalassa. Tuol-

loin yritys oli yrittdnyt tehd4 13-
pimurtoa Vendjin markkinoille
jo toistakymmentd vuotta, ilman
kummoista tulosta.

-Meidit haukuttiin aivan pys-
tyyn, Lojerin toimitusjohtaja Vil-
le Laine muistelee kahdeksan

vuoden takaisia tapahtumia.
-Olimme heidédn mielestd4n ai-
van saamattomia, emmekd ym-
martidneet koko markkinaa.
Yrityksen johdon oli pakko
myontédd tosiasiat, ja he pyysi-
vt asiakkailta oppia siitd, miten

:n tiloissa Sastamalassa. Poyta

hommat tehdddn Vendjilla.

He muokkasivat tuotteitaan,
kadnsivit englanninkieliset esit-
teensd venijiksi ja hakivat kaikki
mahdolliset rekisterdinnit sekd
sertifikaatit, joita itdnaapurissa
saatettaisiin vaatia. Lojer perus-
ti my6s edustuston Moskovaan
ja palkkasi tehtaalleen venijin-
taitoisia tyontekijoitd.

Muutaman vuoden kuluessa
Lojerin Vendjén-vienti kasvoi sa-
tojentuhansien eurojen luokasta
useaan miljoonaan.

—Ironista on, ettd juuri se par-
haat neuvot antanut yritys luo-
vutti ennen téti, kun ei jaksanut
endd odottaa meits.

LOJER kuitenkin oppi ldksynsa:
maailmalle ei padstd, sinne pitdd
tosissaan haluta. Niin markki-
nointi kuin tuotekehityskin vaa-
tivat pitkdd pinnaa.

Ja kun vientid on sataan eri
maahan, ei romahtanut ruplakaan
niin haittaa. Syyskuussa paétty-
neelld tilikaudella Lojer teki 21
miljoonan euron liikevaihdolla
kahden miljoonan liikevoiton.

Vuoteen 2020 mennessi se ai-
koo kasvaa 35 miljoonaan.

-Kdytdnndssd kasvun pitéd tul-
la ldhes kokonaan ulkomailta, Lai-
ne pohtii.

Terveysteknologian 1,8 miljar-
din euron ulkomaankauppa on
vasta pieni osa Suomen vajaan 80
miljardin kokonaisviennisté. Se
kuitenkin kasvaa iloisesti: vuonna
2014 yli kahdeksan prosenttia. Ja
kun viime vuoden tilastot julkais-
taan kevadmmalld, Terveystekno-
logian liiton vt. toiminnanjohta-
ja Tom Stahlberg uskoo trendin
jatkuvan.

-Olemme kyselleet vuoden
2016 odotuksista. Ylldttavan mo-
net vastaukset viittasivat siihen,
ettd yritykset aikovat rekrytoida
hyvinkin paljon ihmisié. Sitd ne
eivit tekisi, jos takana ei olisi to-
teutunut tai odotettu kasvu.

Stahlbergin mukaan yritykset
eivét kuitenkaan tee ulkomailla
tarpeeksi jalkatyotd.

-Tuotteet on globalisoitava vi-
littomasti, silld Suomen markki-
nat vain ovat liian pienet.

Suomalaisen tyon hinta ei vaa-

tivalla alalla ole suuri riski.
-Hinta-laaturakenne on eri-
lainen, ja hyvin vaativissa tuot-
teissa se edesauttaa tuotan-
non ja tuotekehityksen py-
symistd Suomessa, koska ne
ovat yrityksen ydintoimintaa.

Niin markkinointi
kuin tuotekehityskin
vaativat pitkiiéi pinnaa.

Suomalaisen
tyon hinta ei
vaativalla alalla
ole suuri riski.

ERIKOISTUMISEEN luottaa my0ds
Lojer. Paraikaa se valmistaa esi-
merkiksi fysioterapeuteille ja
naprapaateille tarkoitettua hoi-
topOytéd, jota voi taivuttaa jos
jonkinlaisiin asentoihin. Hintaa
poydailld on noin 10000 euroa.
-Euroopasta 18ytyy satoja pe-
rushoitopdytien valmistajia. T4-

ylil6o—vuotiaita, javuoteen 2050
vavan 2.2 prosenttiin.

Nyt yli kuusikymppisid on 9goo
miljoonaa, vuosisadan puolivlis-
sd jo kaksi miljardia.

Tom Stahlberg uskoo, etté tek-
nologia voi osaltaan parantaa van-
husten kotihoitoa. Muita suuria
trendejd ovat Stahlbergin mukaan
sairauksien ennaltaehkiisy ja di-
gitalisointi.

-Suomalaisessa yliopistomaa-
ilmassa osaamista on esimerkik-
si suurten tietoméadrien (nk. big
data) laskennallisessa analysoin-
nissa, kertoo Markus Makeld Aal-
to-yliopistosta. Han johtaa Aal-
to Health Platformia, terveysalan
tutkimus- jainnovaatiotoimintoa.

-Erds liheinen kumppanim-
me on Helsingin yliopisto, jonka
kanssa tyOskentelystimme gen-
omiikka on hyva esimerkki. Maa-
ilmalla julkaistaan viikoittain uu-
sia tuloksia genomin yhteyksis-
td mm. sairauksien puhkeamis-
alttiuksiin, ja Helsingin alueen
genomiikkatutkimusyhteisé on
vahva. Ndiden yhteyksien 16yt4-
miseen tuomme laskennallisen
osaamisen panoksemme.

Joka viikko jollekin
geenille Ioydetddn
tilastollinen yhteys
sairauksien puhkeami-
seen.

MARKUS MAKELA
professori, Aalto-yliopisto

ma on todella uniikki ja maksaa
monta kertaa enemmén. Olem-
me valinneet ddrettdméan kapean
markkina-alueen, mutta kansain-
vilistd kilpailua on todella vdhén,
Laine perustelee. '

Sastamalassa valmistuu myos
joukko 25000 euron arvoisia leik-
kausp0ytid Saudi-Arabiaan. Tuote
on sen verran ainutlaatuinen, etta
se tekee kauppansa Suomessakin.

—-Hoitovuoteissa on suomalai-
sella tuotteella haasteellisempaa.
Vanhustenhoidossa halvimman
ostaminen tuntuu olevan enem-
mén saidnto kuin poikkeus.

Lojerin historia ulottuu vuo-
teen 1919, jolloin se tunnettiin ni-
melld Vammalan Konepaja. Suo-
messa pysyminen on Laineen mu-
kaan pitkélle arvovalinta.

—Yritys on perustettu ténne, ja
haluamme olla suomalainen toi-
mija, hdn perustelee.

—-On myos tirkedd, ettd tuote-
kehitysinsinorit seki tuotanto-
henkildstd keskustelevat ja suun-
nittelevat yhdessi, koska tuottei-
den pitdd olla mahdollisimman
helppoja ja tehokkaita valmistaa.




