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Laajentaja. Ville
Laine tekiaikar I

Lojerin yrittéjé Ville Laine todistaa,
ettd valmistus kannattaa pitdd
Suomessa. Pohjoismaiden suurimmaksi
pullistuneen sairaalakalustajan
mahdollisuuksien maa on Vendji.

TEKSTI Maija Tamminen kuvar Timo Marttila

hdotus yrityskaupasta tuli Ville Laineel-
le aivan puskista. Haluaisiko hin hypita
Vammalan Konepajana tunnetun tehtaan
johtoon, kysyi eno, yrittiji Seppo Suu- ,
riniemi vuonna 2005. Laineella oli kesken
nousujohteinen ura Haltonilla. Lapseton eno ei kuiten-
kaan missddn nimessi halunnut myyda vuonna 1919
perustettua yhtiétd kasvottomille padomasijoittajille.

"Seppo ja mind emme olleet ikind aikaisemmin, sa-
nallakaan, jutelleet yrityksen siirtimisesti. En ollut aja- |
tellut ryhtyviéni yrittdjéiksi. Paitos oli tosi vaikea”, Ville |
Laine muistelee nyt Lojerin paikonttorilla Sastamalassa. |

Vaikka Laine ei hinkunut yrittdjéksi, hdn on kou- I
linut vanhasta konepajasta kotimaisen terveystekno- '
logian vientitoivon, joka tekee tuotteensa suunnitte-
lusta kokoonpanoon asti yhd Suomessa.

Suurelle yleisélle nimi Lojer on tuntematon, mutta
yhtion valmistamia sairaalasinkyja, leilckauspoytid ja
tutkimuspéytia 16ytyy lahes jokaisesta Suomen sairaa-
lasta. Myds armeijat niin Israelissa, Suomessa kuin Bri-
tanniassakin turvautuvat yhtién leikkauspéytiin. Kaik-
kiaan yhtién noin 40:4i erilaista hoitopytii, sairaa-
lasinkyi ja tutkimuspdytda on myyty 115 eri maahan,

Keviilld Lojer nousi Pohjoismaiden suurimmak-
si sairaalasinkyjen valmistajaksi, kun se osti kilpai-
lijansa Merivaaran sairaalasinkyliiketoiminnan. Yh-
tién liikevaihto ponnahti kaupalla 9 miljoonaa euroa,
38 miljoonaan euroon.

UUSI ASFALTTI ON VIELA TAHMEA. TEHDASRA-
kennuksen laajennustyd etenee vauhdilla Sastama- ;
lassa, Lojer tuplaa tuotanto- ja toimistotilat tdnd |
vuonna 10 000 neliéén. Miljoonia euroja nielevi in-
vestointi oli tehtdva nyt, jotta yhti6 voi vastata kas-
vuun, Laine kertoo,
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"Tarkoitus on, etti tuotteiden kokoonpano ja sisi-
logistiikka jirjestyy entisti tehokkaammaksi.”

Hallissa hitsausrobotit suhisevat, eikd mikdin
muistuta yhtién historiasta Vammalan Konepajana.

Ennen sotia paikka oli kuulu potkukelkoistaan ja
urheilukisojen tydntdkuulista. Talvisodan kynnyksel-
14 Vammalassa toimi asevarikko, ja tddlld valmistui
puolet sotien aikana ammutuista tykinammuksista.
Sittemmin yhti6td kannattelivat kisikiyttoiset vesi-
pumput, jotka levisivit Suomesta Afrikkaan saakka.

Terveysteknologiaan yritys kurotti 1970-luvun lo-
pulla, kun Laineen eno Suuriniemi osti yhtién osa-
ke-enemmistén. Kddnne lihti liikkeelle, kun Suu-
riniemen vaimo tarvitsi omaan fysikaaliseen hoito-
laitokseensa hoitopéytid. Samoihin aikoihin tekni-
sen johtajan didin sairastuminen sai yhtién kehitta-
méin myos potilasnostimen,

Vaildka valmistettavat tuotteet ovat vaihtuneet vuo-
sien saatossa, henkiléstd tehtaalla on pysynyt. Tén-
ne on paitynyt téihin moni poika isinsa jalanjiljis-
sd, useimmiten paikallisen ammattikoulun kautta.

"Meilld on tdissd useita tyontekijoitd, jotka ovat
olleet 40 vuotta talossa. Meilld on edelleen myds ka-
veri, joka opasti minua, kun olin tehtaalla kesatdissa
8o-luvulla”, Ville Laine kertoo.

ISKELMA RAIKAA, KUN JOUNI VIITAMAKI KO-
koaa hoitopdytii tehdashallin perilld. Kyseessd on
Manuthera-mobilisaatiop6yti, jota kiyttavit osteo-
paatit, urheiluhierojat ja fysioterapeutit.

B Kuka: Ville Laine, 49

Tyd: Lojerin toimitusjohtaja ja yrittdjd-omistaja,
Teknologiateollisuus ry:n varapuheenjohtaja
Koulutus: Diplomi-insindori, eMBA

Perhe: Vaimo ja kaksi poikaa

Harrastukset: Crosstraining

M Miki: Lojer-konserni

Tekee: Pohjoismaiden suurin sairaala-

ja hoitokalusteiden valmistaja, valmistaa
esim. leikkaus-, tutkimus- ja hoitop&ytid
Missii: Emoyhtid Lojer Oy sekd myyntiyhtiét
Venijilld, Ruotsissa ja Norjassa, tehtaat
Sastamalassa, Kempeleessi ja Lahdessa
Perustettu: 1919

Liikevaihto 2018: 29 milj. euroa
Liikevaihto Merivaara-oston jélkeen:
38 miljoonaa euroa

Liikevoitto 2018: 2,1 milj. euroa
Henkiléstd: Noin 180
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"Tillainen péyti 16ytyy myds Omanin sulttaanil-
ta, Qaboos bin Said Al Saidilta. Hovi tilasi sellaisen.
Emme tosin tiedd tarkemmin, keti silld hoidetaan”,
kertoo Laine.

Jos Viitamiki pitdi oikein kiirettd, yksi Manuthe-
ra-pdytd valmistuu alusta loppuun yhdessd pdivassi.
Kokoaminen nielee aikansa, silld keskiosaan on upotet-
tu kaksi nostomoottoria ja joukko muita monimutkai-
sia toimintoja potilaan liikutteluun. Tima pdyta mat-
kaa Sastamalasta lopulta asiakkaalle Ukrainaan. Noin
10 000 euroa maksava poyti on yksi Lojerin high tech
-lippulaivatuotteista, jotka ovat syntyneet tuotesuun-
nittelijoiden ja tuotannon tiiviin yhteistyon tuloksena.

"Tuotteisiin voi tehdd muutoksia nopeasti, jos ko-
koonpanossa esimerkiksi syntyy jokin parannusidea.”

Yrittdjd on halunnut pitdd Lojerin tuotesuunnitte-
lun ja tuotannon tiukasti yhdessid Suomen tehtailla.
Siksi myds osaajien pitkid tyduria kannattaa vaalia.
Terveysteknologian tuotteiden elinkaari on pitki: jos
hoitopoyta kestid kiytossd yli 15 vuotta, ei suomalai-
nen tyé kiy lopulta kalliiksi.

Pitkit tydsuhteet ovat taanneet myds henkilékunnan
luottamuksen taloudellisesti ahtaina muutosvuosina.

KUN LAINE TARTTUI ENON KAUPPATARJOUK-
seen, ajoi omistajavaihdos yhtion tiukkaan paikkaan.
Velkataakka kasvoi raskaasti, kun Suuriniemen lisdk-
si Laineen oli irrotettava yhtidstd joukko pienosakkai-
ta. Jarjestelyssd yhtid osti pienosakkaiden osakkeet.

Tulosta yhtid kylla teki, mutta kassavirta-ajatte-

Isn jiljilli. Jere Tomukorpi, 20, aloitti Lojerilla tin& vuonna. Isé Petri Tomukorpi on
ollut Lojerilla tdissé 20 vuotta, nyt hiin ohjaa hitsausrobotteja.
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Asiantuntija.
Jouni Viitaméki teki
Manuthera-hoito-
pydén prototyypit
jaensimmiiset
versiot yhdessi
tuotesuunnittelijan
kanssa.

”"Nain kuukausiraportin ja néin, etta teimme hyvan tuloksen.
Se hymyilytti. Sitten kirjanpitdja kertoi, etta ensi viikon
palkkoihin ei ole muuten rahoja.”

lun tirkeys ldjahti pdin tuoreen yrittdjin kasvoja.

"Niin kuukausiraportin ja niin, etti teimme hy-
vin tuloksen. Se hymyilytti. Sitten kirjanpitiji ker-
toi, ettd ensi viikon palkkoihin ei ole muuten raho-
ja. Siind tuli pikavauhdilla eteen oppi tuloslaskelman
ja kassan erosta. Aika moni asia piti opetella alussa
kantapiin kautta.”

Omistusjarjestelylld on ollut pitkd hinti: Laine joutui
yrittdjivuosien alussa etsimiin vastauksen kysymyk-
seen: miten kasvua tehdiin, kun rahaa investoida ei ole?

Avainasemassa on ollut rohkeus uudistaa. Yrityk-
sen nimi vaihtui heti, kun Laine huomasi, ettei Vam-
malan Konepaja -nimi houkutellut Helsingin herroja
neuvotteluihin terveysteknologiasta.

Laine myos kampesi yhtion irti hyvd tuote myy itse

itsensd -ajattelusta Jari Sarasvuon oppien innostamana.
Edelleen yhtitssi on kiytossd periaate: myyjdt tapaavat
asiakkaita kasvokkain enemmin kuin kilpailijat. Kuunte-
leminen auttaa, jos on valmis kuulemaan. Tdma on kiy-
nyt Lojerilla selviksi myos Vendjin-kaupassa. |

LOJER ON VIISINKERTAISTANUT VENAJAN-VIEN-
tinsi vajaassa kymmenessi vuodessa. Yhtiolle tima on
ollut Laineen mukaan kriittisen tirked matka. Kelkka
lihti kddntymiin, kun veniliiset jilleenmyyjat vieraili-
vat Sastamalassa vuonna 2008. Laine halusi selvittdi, mi-
t4 yhti6 tekee védrin, kun homma ei sitd ennen toiminut.

"Yksi heistd sanoi: Te ette ymmarrd Vendjan-bisnek-
sestd yhtdin mitdin. Viesti oli, ettd tarvitsemme paikal-
lista tukea.”
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Konepajasta terveysteknologiatihdeksi

1919 1930-luku
ALKu. Peltiseppd ja
kruunarin kisalli Niilo
Ranni perustaa Vamma-
lan Konepajan, joka val-
mistaa mm. tydntékuulia
Suomen Urheiluliitolle.

INNOVAATIO. Yhtid
keksii késikdyttdiset
vesipumppunsa.
Nira-pumput levidvét
maailmalle seuraavina
vuosikymmenind.

Pielessi oli moni asia: yhtidltd puuttui esimerkik-
si terveysteknologian alv-vapautuksen vaatimia re-
kisterdinteji. Ne olivat kriittisen tirkeitd, jotta veni-
liiset voivat ylipditidn ostaa sairaalakalusteita. Ar-
vonlisiverosta ja tulleista vapauttavilla rekisterin-
neilli tuotteiden hintaa sai hilattua alemmas. Mark-
kinointimateriaali piti kiintia vendjiksi, englannil-
la ei parjiisi. Jilleenmyyjéiverkostokin meni uusiksi.

”Kaikkein isoin asia oli, ettd tuotteemme oli suun-
niteltu linsimarkkinoille. Ymmarsin, ettd meidin pi-
tdd suunnitella uusi mallisto Venijille, jos haluamme
pirjiti. Sielld kaivattiin tuolloin yksinkertaisempia,
hydraulisia tuotteita”, Laine kertoo.

"Siiti lihti raketin lailla nousu. Tavoite oli, etta sai-
simme Vendjdltd viisi miljoonaa vuoteen 2015 men-
nessi. Se saavutettiin kolme vuotta etuajassa.”

Kun Krimin kriisi iski, Laine uitti Lojeria Vendjal-
14 vastavirtaan, Saksalaiset ja yhdysvaltalaiset kilpai-
lijat vetdytyivit markkinoilta, Lojer taas muutti Ve-
nijan-edustuston osakeyhtidksi ja perusti showroo-
min vuonna 2015.

Riskinotto tapahtui parhaalla mahdollisella het-
kelld: kaikki markkinaosuudet terveysteknologias-
sa menivit uusiksi.

Asema venildisten suosimana sairaalakalustaja-
na vahvistui, kun yhtié myi toissa vuonna tuhat sin-
kyi "Kremlin klinikkana” tunnetulle Vendjan fede-
raation presidentin hallinnolliselle keskussairaalal-
le. Sairaalan lempinimi juontuu 1950-luvulta, jol-
loin se aloitti toimintansa Venijin poliittisen elii-
tin, virkamiesten ja hallintohenkiléstén hoitolai-
toksena. Moskovassa sijaitseva sairaala hoitaa ny-
kyisin vuosittain noin 50 ooo potilasta.

"Se kauppa oli jackpot. Niin korkean profiilin kau-
pan jilkeen jokainen jakeluyhtié Venidjalla tiesi mei-
dit ja puhelin soi solkenaan.”

TIUKAT VUODET OVAT VALANEET LAINEESEEN
luottamusta: kaikesta selvida. Yrittdjani hin on ha-
lunnut rakentaa yhtiélle selkinojaa myds ulkopuo-
lisesta hallituksesta. Se on tuonut vakautta ja tukea
yrittijin paitoksille - ja vaikeina vuosina uskotta-
vuutta pankin suuntaan.
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johtoon Seppo

1979 2006

POTILASNOSTIN.
Konepaja valmistaa
ensimmadiset terveys-
teknologian laitteensa,

NIMI VAIHTOON.
Uusi toimitusjohtaja
Ville Laine muuttaa
yhtidn nimen Lojeriksi.

Suuriniemi.

VAMMALAN KONEPAJA
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Potkukelkkojo.

“Minulle kidinteentekevi juttu hallitusajattelussa
oli HHJ-kurssi (Hyviksytty Hallituksen Jisen) Tam-
pereen kauppakamarilla vuonna 2009. Tampereen
kauppakamarin toimitusjohtaja Tommi Rasila puhui
sielld mies, vaimo ja koira -hallituksesta: puolisot te-
kevit piitokset ja koiralta otetaan nimikirjoitus poy-
tikirjoihin. Se ei ole kauhean monipuolinen hallitus.”

Laine on halunnut hallitusty6lla lisita kasvusuun-
nitelmien systemaattisuutta: strateginen hallitus pait-
ti jo kolme vuotta sitten neljisti yrityksest, jotka os-
tamalla Lojer voisi kasvaa. Niistd kolmesta Lojer on
solminut kaupan. Toukokuisesta Merivaara-kaupas-
takin Laine sysdd kunniaa hallitukselle.

"Merivaara-kauppa oli ilman muuta urani vaikein
paitos, silld olimme juuri aiemmin tehneet padtoksen
tehtaan laajentamisesta Sastamalassa. Voi ihan suo-
raan sanoa, etti ilman hallitusta olisi uskallus loppunut
kesken. Vaati aika monta istuntoa hallituksen kanssa,
ennen kuin tuli tunne, etti kylli me tihin pystymme.”

Kaupassa Lojer sai haltuunsa laajan patenttisal-
kun ja vahvat jakeluverkostot sekd Pohjoismaihin
ettd Venigjalle.

Sastamalalaisyhtién fokuksessa on nyt entistd vah-
vempi kansainvilistyminen. Viela viime vuonna ko-
timaa toi yhtion kasvusta suurimman osan, mutta
vientikin kasvoi 20 prosenttia.

Misti Lojerin kasvu tulee seuraavaksi?

"Itddn joutuu jalleen kerran kddntymain. Meri-
vaaralla oli Venijalld meitd laajempi tuotevalikoima
ja hyvi jakeluverkosto. Kaupan jilkeen olemme en-
tisti kiinnostavampi sikiliisille sairaaloille.” m

2015-2018

KASVUA. Lojer ostaa nor-
jalaisen fysioterapialait-
teiden myyjén Fysiopart-
nerin 2015 ja ruotsalaisen
akupunktioneulayhtio
Hegu Svenskan 2018.

Ensimmiiinen
hitti. vammalan
Konepaja valmis-
ti kymmenid
tuhansia potku-
kelkkoja ensim-
maisind toiminta-
vuosinaan,

Olemme Kkalustaneet toimistoja jo yli 40 vuotta, Haluamme parantaa tyohyvinvointia ja te-
hokkuutta tyopaikollla. Ei ole valia kuka olet tai mista pidat - me huolehdimme kalustuksesta,
jotta voisit ottaa valilla rennommin.

Soita meille numeroon 010 32 888 50 tai lue lisda osoltteessa ajtuotteet fi.




