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N Kilpailukykya
&5 tyota tekemalla

Lojer Oy tuo alihankinnan Virosta Suomeen.
Toimitusjohtaja Ville Laine perustelee, etta suomalainen
tyollisyys on asetettava etusijalle. Siirtoon kannusti myos
tuottavuuskehitys seka tuotannon ja tuotekehityksen
tiivis yhteys.

TI SAMI LAAKSO & T HARRI HINKKA



Tuottavuudella tyopaikkoja

Laineen esittamat kysymykset tekevdt ym-
madrrettavaksi sen, etta yhtié on siirtanyt
alihankinnan Virosta Suomeen. Siirron
vaikutus on noin kymmenen henkilotyo-
vuotta.

“Haluamme olla suomalainen yritys
Siitd on hyotya kotimarkkinoilla seka esi-
merkiksi Vendjalld. Viron alihankintayritys-
ten tuottavuuskehitys oli olematonta, eika
laatutasokaan vastannut tavoitteitamme
Kilpailuetu perustui halpaan tydvoimakus-
tannukseen, mutta EU:n myo6ta palkkata-
so lahti sielldkin nousuun”, Laine kertaa

Sanat Suomessa tapahtuneesta posi-
tiivisesta tuottavuuskehityksesta kuulosta-
vat piristavilta poikkeuksilta. Laine kertoo,
ettd Lojer pyrkii pitamdan kiinni kilpailu-
kyvystddn tuotekehityksen sekd tuotan-
non kehittdmisen avulla. Tuotantojdrjes-
telma on pidetty modernina ja toiminta-
tavat sellaisina, ettd henkildstén osaami-
nen, tybtavat jJa motivaatio ovat parhaita
mahdollisia

“Suurin osa tuotteen kustannusra-
kenteesta muodostuu ostettavista mate-
riaaleista ja komponenteista, silti tydvoi-
makustannustenkin osuus on oleellinen
Tuottavuudessa hyvin tarked on resurssi-
en ja kuormituksen valinen suhde. Siina
tehtaalla kdyttdonotettu tydaikapankki
on aivan keskeinen tekija”, Laine sanoo ja
johdattaa tuotannon tiloihin katsomaan,
kuinka kuvio toimii kaytanndssa

Kynnys konttorin ja tuotannon valilla
on matala. Laineelle sitd madaltaa entises-
taan se, ettd han on aikoinaan ollut teh-
taalla useampana vuonna kesdtdissa. Yksi
niiltd vuosilta tuttu tydkaveri on tehtaalla
laserleikkaajana ja varapadluottamusmie-
hena toimiva Petri Orre.

Nyt miehet ovat paasseet sopimaan
asioista yrityksen kilpailukyvyn paranta-
miseksi. Laine antaa tunnustusta tyonte-
kijoille, etta he ymmadrtavat kilpailukyvyn
merkityksen. Syy tai seuraus, mutta teh-
taalla puhutaan avoimesti yrityksen tilas-
ta ja kilpailukykyyn vaikuttavista tekijoista

Sopimista yksissa tuumin

Yritysten lisdantynyt paatantavalta palkan-
korotuksista saa Ville Laineen nyokyttele-

Tiimit jérjestdvat toimintansa sen
mukaan, kuinka tyéntekijat hyédyntavat
tybaikapankkia.

1

Varapaaluottamusmies Petri Orre kehuu
tybaikapankin tuovan joustavuutta.

maadn paataan. Hanen mukaansa paikal-
liset tarpeet huomioonottamalla voidaan
vaikuttaa yrityksen kilpailukyvyn yllapita-
miseen. Lojerissa korotusten kohdentami-
sessa on oltu yksituumaisia. Tybnantajan ja
tyontekijoiden edustajat ovat osallistuneet
Teknologiateollisuuden ja Metalliliiton jdr-
jestamiin infotilaisuuksiin. Sielta saatujen
ohjeistusten mukaan korotukset on koh-
dennettu patevyyden perusteella tyonte-
kijoille, joiden aikapalkkaosuus suhtees-
sa henkilokohtaiseen osuuteen on pieni

“Olemme yhdessd sopineet periaat-
teista, joiden mukaisesti olemme voineet
kohdentaa palkankorotukset henkilostol-
lemme oikeudenmukaisesti ja kannusta-
vasti”, Laine sanoo.

Tuotannon joustavuutta on parannettu
ja samalla myds lomautusten tarvetta va-
hennetty nelisen vuotta kaytossa olleella
tybaikapankilla. Palkkaa tyontekijat saavat
kuukausittain saman summan, vaikka kel-
lokortin mukaan tunteja olisikin miinuk-

sella. Maksimissaan miinusta saa olla 32
tuntia. Tilanne kdydaan kerran vuodessa
jokaisen tyontekijan kanssa lapi ja tilille
kertyneet tunnit pidetaan pois yksi yhteen.
"Tybaikapankki on oikein hyvd jarjes-
tely, etenkin perheellisille se tuo paljon
joustavuutta”, Orre sanoo ja kertoo, et-
tei soradania kdytannon jarkevyydestd ole
tyontekijoiden joukosta kuulunut
“Meilld on sovittu niin hyvat reuna-
ehdot. Vuorokauden aikana ei esimerkik-
si tarvitse olla tdissa kuin nelja tuntia, jos
tyot vain tulee tehtya”, Orre selventda.

Kaikilla vastuu

“Olemme sopineet, ettd tydnantaja ei tu-
le maardadmaan pidemman pdivan tai vii-
konlopputy®n tekemisestd. Jokainen tyon-
tekijd tekee itse paatoksen ja toivomme,
etta jokainen myos kantaa itse vastuun
siitd, ettd tyot tulee tehtya”, Laine sanoo.
Han perustelee pankin kayttéonottoa pait-
si tuotannon joustavuudella my6s parem-
malla tyén ja muun eldman yhteensovit-
tamisella.

Laineen mukaan tybaikapankki on yri-
tyksen kannalta nimenomaan matalasuh-
danteen tytkalu. Sen avulla on tarkoitus
valttaa lomautuksia mahdollisimman pit-
kaan. Juttelun lomassa Orre on vilkuillut
muutamaan otteeseen kelloa

“On kiire kaupungille hoitamaan asi-
oita”, mies selittaa.

Omille asioilleko tybaikapankin turvin?

“Niin, nyt hyddynnan sita”, 12 plus-
satunnin mies hymahtaa ja kiiruhtaa vii-
konlopun viettoon jo vahan puolenpai-
van jdlkeen

Muutaman sadan metrin pddssa tuo-
tantotiloissa on yhtidn ndyttelyosasto, jos-
sa seinanvierustat ovat tdynnd sankyja ja
hoitopoytia. Keskella lattiaa seisoo yksi
lippulaivoista, sulavalinjaiseksi muotoiltu
huipputekninen kirurginen leikkauspoyta.

"Tama on menossa Saudi-Arabiaan”,
Laine esittelee henkildauton hintaista leik-
kauspOytaa ylpeytta aanessaan. Han an-
taa selityksen.

" Asiakkaamme on voitava olla ylpea sii-
td, ettd hdnelld on meidan tuote. Jos asia-
kas sanoo tuotteemme nahdessaan, etta
vau, silloin minakin tunnen ylpeytta.” =
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