Yhdysvallat
kiinnostavat,
Kanadaa ei

kannata unohtaa

M - Yhdysvaltojen markkinoille paasy ja siella
pysyminen eivat hoidu osa-aikaisesti. Yrityksen
on oltava paikallisesti asnd ja amerikkalaistet-
tava seka tuotteensa ettd toimintansa, Finpron
Amerikan aluejohtaja Lasse Baldauf muistutti
ulkomaankaupan pdivassa Tampereella.

Neuvoja Pohjois-Amerikan markkinoista
kuunteli elokuun lopulla salintdysi pirkanmaa-
laisten yritysten edustajia. Pdivan aikana pdi-
vitettiin markkinatiedot, kuultiin kansainvalis-
tymisohjelmista ja yhteistydmahdollisuuksista
sekd keskusteltiin muun muassa tuotevastuuky-
symysten kiemuroista ja kdytannon kokemuk-
sista.

- Yhdysvalloissa on tapahtunut murros:
isotkin yritykset hakevat aktiivisesti kump-
paneita myds ydinliiketoimintansa ympérille.
Suomalaiset ovat vahvoja monilla sellaisilla
teknologisilla aloilla, joiden paamarkkinat ovat
Yhdysvalloissa, Baldauf kertoi.

Palvelupddllikké Sanna Elg Fennia-ryhmds-
ta totesi, ettd Pohjois-Amerikan markkinoiden
juridisista riskeista liikkuu paljon taruja, vaikka
totta on, etta riski tulla haastetuksi oikeuteen
Yhdysvalloissa on aivan toista luokkaa kuin
Suomessa.

— Parhaimpia riskienhallintakeinoja ovat
huolellisesti tehdyt sopimukset. Sikaldiset os-
tajat saattavat vaatia toimittajiltaan melkoisen
listan vastuuvakuutuksia, mutta oikopdata niitd
ei kannata luvata.

Jos yritykselld on suomalainen tuotevastuu-
vakuutus, Elg neuvoi tarkistamaan ensin va-
kuutuksen voimassaoloalueen ja vakuutusmaa-
rat. Suomessa korvaussummat ovat miljoonasta
kymmeneen miljoonaan euroon, Yhdysvalloissa
yrityksen omavastuu yksin voi olla timén ver-
ran.

- Toisaalta yhdysvaltalaiset riskit kannattaa
pitdd Yhdysvalloissa hankkimalla vakuutukset
sikdldiselle tytaryhtiolle.

Kanada unohtuu usein suomalaisyritysten
tutkasta Pohjois-Amerikasta puhuttaessa, har-
mitteli Kanadan suurldhetyston kaupallinen
sihteeri Johan Nyman.

- Kanada on Yhdysvaltoja eurooppalaisem-
pi maa, ja sinne etabloituminen voi helpottaa
myds Yhdysvaltojen markkinoille pddsemista.
Kustannustaso on alhaisempi kuin Yhdysvallois-
sa, ja koska kanadalaiset yritykset kdyvat paljon
kauppaa eteldin, sielld tunnetaan peli, pelaajat
ja pelisidnnét, Nyman sanoi.

Ulkomaankaupan pdivan jarjestivat Tam-
pereen kauppakamari, Pirkanmaan TE-keskus,
Pirkanmaan Yrittdjit seka Fennia-ryhma.e
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Pohjoismaiden johtava terveydenhuollon ja fysioterapian
hoitokalusteiden valmistaja Lojer Group vie tuotteitaan
yli 40 maahan ja pitda kotipaikallaan Vammalassa ohjak-
set tiukasti omissa kasissaan.

Lojer Groupin keskeisimmiit
vientimaat loytyviit liheltd,
Skandinaviasta ja Itimeren

maista sekii Keski-Euroopasta. Yhteensii
yli 40 vientimaan joukossa tirkeiti ovat
kuitenkin myds Pohjois-Amerikka ja
Japani. Miti kauemmaksi menniiin, siti
tiukemmin keskitytiin erikoislaitteisiin
ja erikoistuneisiin toimijoihin, kertoo
konsernin toimitusjohtaja Ville Laine.

— Esimerkiksi Pohjois-Amerikan
markkinoille lihdimme kapealla fokuk-
sella, ja perilld se on kaventunut vain
liséd. Muuten kilpailuetu hukkuisi rah-
tikustannuksiin.

Yritys on vienyt Yhdysvaltojen ja
Kanadan markkinoille fysioterapiassa
kilytettiivid harjoituslaitteita 1990-lu-

vun puolivilisti lihtien. Esimerkiksi jii-
kiekkojoukkue Toronto Maple Leafsin ja
amerikkalaista jalkapalloa pelaavan San
Francisco 49ersin harjoitussaleilla tar-
tutaan Lojerin kuntoutuslaitteisiin, kun
loukkaantuneen urheilutiihden lihasten
toimintakyky on palautettava.

Laine totesi ulkomaankaupan piii-
viissii Tampereella, ettd monien tavoitte-
lemilla Pohjois-Amerikan markkinoilla
pitiiii tehdii nimei ennen kuin voi tehdi
kauppaa. Lojerkin perusti alkutaipaleel-
la liki ilmaiseksi fysioterapiaklinikoita
maineikkaille toimijoille.

— Niillid markkinoilla hyviit referens-
sit poikivat ammattitaitoisen jilleenmyy-
jiin kiisissii nopeasti uusia kauppoja.
Myis yhteistyd alan kouluttajien kanssa




Pirkanmaalla

Tastd se ldhtee. Petri Orre ja uusi laserleikkuri tyostavit ohutlevystd hoitokalusteiden tuotannossa tarvit-
tavat kappaleet. Toimitusjohtaja Ville Laine sanoo, ettd kun tuotanto on alusta loppuun omissa kasissa,
asiakastarpeisiin pystytdan vastaamaan ketterasti.

Kunnon markkinat
aukeavat maailmalla

on toiminut. Kasvamme Pohjois-Amerikas-
sa nyt tasaisesti. Nykyistd voimakkaampi
kasvu vaatisi isommat resurssit erityisesti
logistiikkaan.

Liiketoimintajohtaja Pekka Koski huo-
mauttaa, ettii kotikulmilla liiketoimintaa
helpottavat liheisyyden lisiiksi myés muun
muassa EU:n liikinnillisten laitteiden di-
rektiivit. Jatkossa kasvua haetaan erityisesti
Veniijiin markkinoilta.

— Suunta siilyy, silld kansainviilistymi-
nen on ollut ehto sille, ettii voimme olla ole-
massa Suomessa.

Iltaisin kauppa
kay netissﬁpp

Lojer-konsernilla on Suomessa nelji tuo-
tantoyksikkéd. Vammalassa valmistetaan
sairaalasiinkyji, terveydenhuollon leikka-
us-, hoito- ja tutkimuspoytid seki fysiotera-
peuttien hoitokalusteita. Tytiiryhtié Rainer
Rajala Oy valmistaa Lahden lidhelli hieron-
tapdytii ja kauneudenhoitotuoleja ja Teme-
lex Kempeleessii potilashuonekalusteita.
Lisiiksi yritys markkinoi muiden valmista-
mia kuntosalilaitteita sekii fysioterapia- ja
liikuntatarvikkeita ja tarjoaa asiakkailleen
huoltopalveluita.

— Olemme rakentaneet liiketoimintam-
me siten, ettéd pystymme varustamaan téysin
esimerkiksi liiikiiriaseman, fysioterapiakli-

nikan tai vanhainkodin. Kiinnostus koko-
naistoimituksia kohtaan kasvaa Suomessa
ja lihialueilla, Ville Laine kertoo.

Nettikauppa on Pekka Kosken mukaan
yhii tiirkelimpi myyntikanava.

= Etenkin pienet fysioterapiayrittijit
tiviit miettidi investointeja vasta iltaisin tai
viikonloppuisin.

Lojer on alallaan siitd harvinainen yri-
tys, ettii se valmistaa tuotteensa alusta liih-
tien itse. Aetsiissi toimiva tytiryhtio Kiikan
Metalli tekee alumiinivalut koko konsernille
ja hiljattain Vammalassa uusittu laserleikku-
ri irrottaa tuotannossa tarvittavat kappaleet
ohutlevyistii.

- Uskon, ettii pienet yksikot ovat tehok-
kaita yrityksen oman katon alla omilla eri-
koisalueillaan, Laine sanoo.

Mannat kovilla
Afrikassa

Vuoteen 2006 asti Lojer tunnettiin Vamma-
lan Konepajana. Yritys aloitti toimintansa
jo vuonna 1919 kotien metallituotteiden
valmistajana. 1930-luvulta siiilyneet hin-
naston sivut taas esitteleviit maataloudelle
tarpeellisia koneita, ryyninlitistdjii ja vil-
jansiirtdji.

= Kiisipumppuja Vammalassa on val-
mistettu 1930-luvulta lihtien, ja niisti ku-

Lojer Group

maahantuojayhtiossa.

-tarvikkeet, kasipumput

luttajat meidiit edelleen parhaiten tuntevat.
Pumppumerkkimme Nira on muuten Suo-
men vanhimpia kiiytossi olevia rekisterdity-
jii tavaramerkkeji, Pekka Koski mainitsee.

Viime vuonna suomalaiset ostivat 10
000 Vammalassa valmistettua kiisipumppua
piha- ja porakaivoihin. Suomalaisten innos-
tus puutarhojen ja mokkien hoitoon niikyy
etenkin antiikkipumppujen suosiossa.

Afrikassa viisi miljoonaa ihmistid pump-
paa piiivittiin talousvetensii kaivoista Loje-
rin kiisipumpuilla. Afrikan oloihin kehitetyt
mallit valmistetaan tytiryhtiissii Ghanassa
Jja Tansaniassa.
perheen mokkikiytossi vuosikymmenii, ha-
Jjoaisi sielld muutamassa kuukaudessa, silli
kaivot pumppuineen ovat kokonaisten ky-
lien kiiytossi.

Vammalan Konepaja aloitti hoitopiy-
tien ja sairaalaséinkyjen valmistuksen 1970-
luvulla ja fysioterapian harjoitusvilineiden
1980-luvulla. Nyt kdisipumppujen osuus
likketoiminnasta on eniid 10 prosenttia. Ny-
kyiseen mittaansa yritys kasvoi 1990-luvul-
la yrityskaupoilla.

Miksi halvin hinta
aina ratkaisee?

Lojer kehittiid tuotteitaan yhdessi tervey-
denhuollon ja fysioterapian ammattilaisten

* Konserni Emoyhtid Lojer Oy Vammalassa, tytaryhtiot Temelex Oy
Kempeleessa, Rainer Rajala Oy Pennalassa ja Kiikan Metalli Aetsés-
sd sekd Medema Physio Ab Tukholmassa. Lisdksi tuotantoyksikot

Ghanira Ltd. ja Tanira Ltd Afrikassa ja osaomistus yhdysvaltalaisessa

Tuotteet terveydenhuollon ja fysioterapian hoitokalusteet ja
Liikevaihto 16 miljoonaa euroa

Henkil6std 150 neljdssd maassa
Vienti 60 prosenttia likevaihdosta

Lojer on toimittanut tdhdn mennessa yli 35 000 sairaala- ja hoitosankya. ‘
Mia Jokinen tybskentelee kokoonpanossa, joka tapahtuu téysin kasitydna.
Yhdessa tuotteessa saattaa olla viisisataakin osaa.
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kanssa. Esimerkiksi kiropraktikkojen ja napra-
paattien kiiyttimia hoitopoytid kehitettiessi yk-
si lihtokohta on, miten terapeutin tydskentelyi
voidaan edelleen helpottaa.

= Terapeutti ei tarvitse vaativassa liikehoi-
dossa niin paljon omia voimia, kun hoitopdyti
niveltyy moottorin avulla oikeista kohdista ja tai-
puu myds kolmiulotteiseen liikkkeeseen. Markki-
noilla on jo hoitopéytien neljiis sukupolvi, Pekka
Koski kertoo.

Suuri osa Lojerin asiakkaista toimii julkisel-
la sektorilla, Tarjousten tekeminen nieleekin yhi
enemmiin yrityksen aikaa.

— Ja se on kaikki pois myyjien kentilli te-
kemiistii tiirkedistii tyosti. Mitii pienempi yritys,
sitii haasteellisempaa on selviti kilpailutuksen
kiemuroista, Laine ja Koski sanovat.

He toteavat isojen organisaatioiden ostajien
osaavan asiansa, mutta sanovat, etti satunnaisesti
investointeja tekevien tahojen kohdalla tulee jos-
kus mieleen, 16ytyykd kilpailutukseen riittiviisti
osaamista ja niikemysti.

- Kun poydille ilmestyy kymmenien sivujen
mittainen tarjouspyyntd, jirjestelmii ei palvele
tarkoitustaan. Kiytiinnot ovat kirjavia: toisinaan
kaikki eturivin yritykset hylitéin, ja samoilla
kriteereilli sekii voitamme ettii hiiviimme kaup-
poja.

Ville Laine harmittelee, ettei piiiitdsten perus-
teluina kiytetii nykyistii useammin tuotteen koko
elinkaaren kustannuksia, vaan hankintahetkelli
halvinta hintaa.

— Sairaalasiingynkin moottori tarvitsee jossa-
kin elinkaarensa vaiheessa huoltoa. Silloin mer-
kityksellisti on, miten nopeasti ja kustannuste-
hokkaasti esimerkiksi takuuhuolto toimii.

Tyobaika joustaa

Vammalassa Lojerilla tydskentelee 70 ihmisti.
Yrityksen pitkiin historian ansiosta talossa on
pitkii tydsuhteita — pisimmiit ovat Ville Laineen
mukaan jo viidennelld kymmenellid. Tyontekijoi-
den keski-ikii on kuitenkin kohtuullisen alhainen
38 vuotta.

Laine toteaa, ettii nuorista osaajista tiytyy
kilpailla paikkakunnalla, jolla toimii useita me-
tallialan toité tarjoavia yrityksii.

- Osallistuimme viime vuonna Vammalan
ammattikoulun monitoimisorvin investointiin.
Kiiytimme sorvia nyt oppilaitoksessa piivittiin,
Jja samalla opiskelijat oppivat nykyaikaisesta tuo-
tannosta ammattimiehilti.

Lojerilla hybdynnetiiin mahdollisuutta sopia
tybehdoista paikallisesti, ja henkiloston kanssa
on sovittukin molemminpuolisista tybaikajous-
toista sekii kannustepalkkauksesta.

— Tybaika on vihintdin nelji, enintdiin 12
tiid tybaikansa itse, ja samoin vuorotyti tekeviit
voivat keskeniiin sopia, milloin vuoro vaihde-
taan. Jiirjestelysti on vain hyvii kokemuksia,
Laine sanoo.*

Riikka Tietdvdinen-Arola

Tampereen kauppakamarilehti

Pekka Hirvonen

Varatuomari, ekonomi,
Tampereen Seudun Osuuspankki
Tampereen kauppakamarin

tilintarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tilintarkastuslain
siirtymasaannoksia

B W W Tilintarkastuslaki tuli voi-
maan 1.7.2007. Lain siirtymasdan-
nokset ja voimaantulon aikataulu
sisdltavit asioita, jotka yritysten
pitdd ottaa huomioon, mutta eivat
edellytd valittomia toimenpiteita.

Laki poistaa siirtymaajan jalkeen
kaikilta yrityksiltd mahdollisuuden
maallikkotilintarkastajien kayt-
tamiseen. Tilintarkastajaksi tulee
valita hyvaksytty tilintarkastaja eli
HTM- tai KHT-tilintarkastaja taikka
HTM- tai KHT-yhteisd viimeistdan
sellaiselle tilikaudelle, joka paattyy
31.12.2011 jdlkeen.

Uudessa tilintarkastuslaissa on
tilintarkastuksen sisdltéa koskevia
sadnnoksid. Siirtymdajan maallik-
kotilintarkastaja ei ole velvollinen
soveltamaan naitd, esimerkiksi uu-
den lain maarittelemid kansainvalisid
tilintarkastusstandardeja.

Lain voimaantulon jilkeen pe-
rustettavissa uusissa osakeyhtidissa,
osuuskunnissa, avoimissa yhtidissd
tai kommandiittiyhtidissd ei voi enda
valita maallikkotilintarkastajaa.

Tilintarkastuslaki poisti pienilta
yrityksilta tilintarkastuspakon. Tilin-
tarkastajan voi jattaa valitsematta,
jos sekd pdattyneeltd ettd sita valit-
tomasti edeltdneelta tilikaudelta on
tayttynyt enintddn yksi seuraavista
edellytyksista:

\
Laki poistaa siirtyma-

ajan jalkeen kaikilta

yrityksilta mahdol-

lisuuden maallikko-
tilintarkastajien
kayttamiseen.

1) taseen loppusumma ylittda
100.000 euroa;

2) liikevaihto tai sitd vastaava
tuotto ylittdd 200.000 euroa; tai

3) palveluksessa on keskimdarin
yli kolme henkilda.

Pienten yritysten velvollisuus valita
tilintarkastaja on lakannut 1.7.2007
lain tullessa voimaan. Tilintarkas-
tajan valitsematta jattaminen edel-
lyttda kuitenkin valintaa koskevien
madrdysten poistamista yhtidjdrjes-
tyksestd, sadnndista tai yhtiosopi-
muksesta. Muutos on ilmoitettava
kaupparekisteriin.

Myés asunto-osakeyhtio ja
asumisoikeusyhdistys voi valita
tilintarkastajan vanhan lain sdiannds-
ten mukaisesti niille tilikausille, jotka
paattyvat viimeistddn 31.12.2011.
Sen jalkeen valittavan tilintarkasta-
jan taytyy olla hyvaksytty tilintar-
kastaja.

Ellei asunto-osakeyhtion yhti6-
jarjestyksestd muuta johdu, tilintar-
kastajaa ei tilintarkastuslain voimaan
tultua tarvitse valita asunto-osake-
yhtidssd, jonka rakennuksessa on
alle 30 huoneistoa - edellyttden
lisdksi, ettd enintddn yksi kolmesta
edell yritysten osalta luetellusta ti-
lintarkastusvelvoitteen ratkaisevasta
tekijasta tayttyy (tase, liikevaihtoa
vastaava tuotto tai palveluksessa
olevien lukumaara).

Yhdistysten tilintarkastuksessa
ei tapahtunut uuden tilintarkas-
tuslain my6td muutoksia. Kaikki
yhdistykset ovat edelleen velvollisia
valitsemaan tilintarkastajan, joka voi
kuitenkin olla maallikko, jos se on
ollut aiempien saanndsten mukaan
mahdollista. Oikeusministeridssa
valmistellaan yhdistysten tarkastuk-
seen liittyvdd uudistusta.e
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